
HR-tilannekatsaus
1.1.2022-31.12.2022

Henkilöstöjaosto 25.1.2023



Henkilöstön määrä vähentynyt 125 henkilöä, 
palkkakulut vähentyneet 1,9 M €



Keusoten hva:lle siirtyneen henkilöstön määrä 
31.12.2022
• Eteva n. 300
• Ridasjärvi n. 35
• Kunnat n. 106



Henkilöstömäärät palvelualueittain 
1-12/22 ja 1-12/21
Palvelualue Henkilöstömäärä         

1-12/2022
Henkilöstömäärä
1-12/2021

Erotus

Ikva 1344 1387 -43

Miela 810 823 -13

Tepasa 1143 1244 -101

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

314 282 +32
Asiakasohjaus +14

Hankkeet (STM rahoitus) +16
Työllistetyt +3

Yhteensä 3611 3736 -125



Sairauspoissaolot
• Eteva: 

• 2022 → 25,3 kpv/htv
• 2021 → 22 kpv/htv

• Ridasjärvi
• 2022 → 6 kpv/tt



Poissaolojen lukumäärä
• Ridasjärvi

• Alle 4 pvää 123
• 4-29 pvää 59
• 30-60 pvää 2
• 61-90 pvää 2
• 91-180 pvää 1





Työpanos teoreettisesta työajasta 
• Eteva

• 2022 → 76,3 %
• 2021 → 76,7 %





Avaa Power BI:ssä
Henkilöstö - Poissaolot
Tiedot 19.10.22 10.03
Suodatusperuste Kk (on 9), Vuosi (on 2022)

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=cbccb036-7836-478a-a409-eb8bb9afe5ee&reportObjectId=8c1e3abe-b036-42bf-8563-8ac43b36bb15&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection95565b4408518a2208d5&pbi_source=copyvisualimage


Koulutuspäivien määrä/hlö
• Eteva: 

• 2021 → 1,7
• 2022 → ei vielä tiedossa

• Ridis: 
• 2021 → 1,8
• 2022 → 3,8





Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit



Vaihtuvuus
• Eteva

• 2022 → 18,3 %
• 2021 → 19,6 %

• Ridasjärvi
• 2021 → 45,9 %

Tässä luvussa 
hva:lle siirtyneet 

palsut, vaihtuvuus 
11/2022 → 18,11



Vaihtuvuus % yleisimmissä nimikkeissä 2022 

Hammaslääkäreiden päättyneet palsut → virkojen 
muutos toimiksi 12/2022

Tässä luvussa mukana 
hammaslääkäreiden 

virkojen muuttaminen 
toimiksi



Henkilöstön saatavuus 1.1.2022-30.12.2022

• 897 rekrytointia ja yhteensä 4159 hakijaa (ka. 4,6 hakijaa/haku)
• Vakituisia hakuja 619 (69 %)

• Määräaikaisia hakuja 277 (31 %)

• Alueelliset haut
• Hyvinkää 331 (sis. koko Keusoten tasoiset)

• Järvenpää 237

• Mäntsälä 81

• Nurmijärvi 114

• Pornainen 12

• Tuusula 122



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.12.2022

Ammattinimike Hakujen lkm Hakijamäärä Hakijoiden ka

Lähihoitaja 166 543 3,2

Sairaanhoitaja 165 413 2,5

Sairaanhoitaja muut: vastaava sh, muistikoordinaattori 25 135 5,4

Lääkäri 46 40 0,8

Sosiaalityöntekijä 88 191 2,1

Sosiaaliohjaaja 27 269 9,9

Ohjaaja 41 348 8,5

Esihenkilö 28 211 6,8



Sijaisvälitys 1.1.2022-31.12.2022

• 920 sijaista poolissa

• Lauraan luotuja sijaistarpeita 19 811 kpl*
• Täytettyjä sijaistarpeita yhteensä 15 

277 kpl, täyttöprosentti 77 %

• Peruttuja sijaistarpeita (sijaista ei ole 
saatu) 4 526 kpl

• Sijaisvälityksen kautta maksetut 
palkat 2 618 706 €

• Välitetyt sijaiset
• Kotihoito: 14 829** luotua tarvetta, 6 116 täytetty

• Hyvinkää: 3 989 luotua tarvetta, 886 täytetty

• Järvenpää: 2 408 luotua tarvetta, 1344 täytetty

• Mäntsälä: 2 033 luotua tarvetta, 1103 täytetty

• Nurmijärvi: 2 457 luotua tarvetta, 705 täytetty

• Pornainen: 824 luotua tarvetta, 382 täytetty

• Tuusula: 3 118 luotua tarvetta, 1696 täytetty

• Sosiaali- ja kriisipäivystys: 542** luotua tarvetta, 
372 täytetty

• Asumispalvelu: 2 372** luotua tarvetta, 1 496 täytetty

• Mäntsälä, Kotokartano: 498 luotua tarvetta, 309 
täytetty

• Järvenpää, Lehmustokoti: 327 luotua tarvetta, 
199 täytetty

• Järvenpää, Vaahterakoti: 1547 luotua tarvetta, 
988 täytetty

* Vähennetty poistetut tarpeet, 10 519 kpl
** Sisältää myös poistetut



Lähtökyselyn 
tuloksia 1-12/2022



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Vastaajien määrä: 237

22,8% n=54

18,6% n= 44

9,7% n=23

22,3% n=53

11,4% n=27

15,2% n= 36
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Koko Keusoten alue

Palvelualue Vastaajamäärä

Ikva 76

Miela 44

Tepasa 81

Asiakasohjaus 7

Konserni 14

Yhteensä 222 *) kaikki eivät ole merkanneet 
palvelualuetta



Missä ammatissa olet työskennellyt?

Vastaajien määrä: 177
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Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt

Vastaajien määrä: 234
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Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 54
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Kiitos


