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Henkiloston maara vahentynyt 125 henkiloa,
palkkakulut vahentyneet 1,9 M €
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1/12/2022 - 31/12/2022 2020 2021 2022 1 2 3
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Henkil&stén maara verrattuna edelliseen vuoteen Henkil&tydvuosi 1 verrattuna edelliseen vuoteen

Maksetut palkat verrattuna edelliseen vuoteen

@ Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi @HTV1 tot © *HTV1_edv 1.6 milj.
4 000 032t
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



1/12/2022 - 31/12/2022

Palvelussuhdetyyppi

B @

BH ®

[+

Vakituiset

Sijaiset

Muut méairiaikaiset
Oppisopimussuhteiset
Tydllistetyt

0,14 . (3,79%) —
0,46 t. (12,85%) —

2020 2021 2022 1 2 3
Henkilostén maara
Lkm_toteuma Lkm_edellinen K5% KS% Lkm_tot_vs_ed
vuosi  Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi (96)
VUDSI

2969 3004 B82,22% 80.41% -1,17%
464 533 12.85% 14,27% -12,95%
137 160 3,79% 4,28% -14,38%
21 18 0,58% 0,48% 16,67%
20 21 0,55% 0,56% -4, 76%

Keusoten hva:lle siirtyneen henkiloston maara
31.
Eteva n. 300
+ Ridasjarvin. 35

Kunnat n. 106

Henkiloston maara palvelussuhdetyypin mukaan

@ Vakituiset

Sijaiset

. O Tyollistetyt
28971 (82.22%)

Palvelussuhdetaso 1

@ Muut maaraaikaiset

@ Oppisopimussuhteiset

5 & 7 & 9 10

11

—y
R %]

Vakituisen henkildstdn m&ara

818
683
SCEI I
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30-39 40-49

850

50-59

I ]
. 1

80-64

Viimeinen suljettu kk

Kylla

Ln

65-69 70-

Henkildston maara ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikaille)

Sukupucli Miehet Maiset
lkiluckka Lkm_toteuma  Lkm_edelli Lkm_toteuma  Lkm_adelli
nen vuosi Nen vuosi
= -30 53 59 358 424
= 30-39 80 88 7 a8a7
T 40-49 68 65 895 288
= 50-59 69 5 875 886
T 60-64 27 28 360 376
B 65-69 5 4 39 34
T 70- 1 4 2
Yhteensd 303 319 3308 3417
Henkildstdn maard ikaluokittain ja sukupuaclittain
@-30 ©30-39 @40-49 ®50-59 @60-64 © 65-69 @70-
1000
500 II
0 I I -

Maiset

Mighet

Yhteensa
Lkm_toteuma Lkm_edellinen
vuosi
411 483
857 895
963 953
944 961
387 404
44 38
Keski-ika
Sukupucli  Keski-ika
Mighet 43
Maiset 45
Yhteensi 45




Henkilostomaarat palvelualueittain
1-12/22ja 1-12/21

Palvelualue Henkilostomaara Henkilostomaara
1-12/2022 1-12/2021

lkva 1344 1387 -43
Miela 810 823 -13
Tepasa 1143 1244 -101
Strateginen kehittaminen ja 314 282 +32
tukipalvelut Asiakasohjaus +14

Hankkeet (STM rahoitus) +16
Tyollistetyt +3

Yhteensa 3611 3736 -125

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Viimeinen suljettu kk

1/12/2022 - 31/12/2022 2020 2021 (LRI 2023 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 i =
Kyll3 ad=»
Sairauspoissaolot
: . A . * Eteva: . . : :
Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot
P yotap P . 2022 > 253 kpv/htv Salraus t{ell ) Salraus té.il
Poissacloryvhma @ 1-3 pdivad  4-7 paivid @8-29 paivaad ® 30-60 paivas ®61-50 pdivas ~ 91-180 paivaa ®yli 180 + 2021 = 22 kpv/htv paturmapolssaolot / tyotapatu rmapmssaalot /
+ Ridasjarvi HTV1 HTV1 ed vuosi
» 2022 > 6 kpv/tt
22,84 19,07
%6 15,20% I Kalenteripv_kum/HTV1_kum Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1_...
Sairaus tai Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot / tyotapaturmapoissaolot /
Sairauspoissaolo tai tyétapaturmapoissalot ed vuosi Henkilomaara Henkilomaara ed vuosi
Poissaoloryhma @ 1-3 pdivdd = 4-7 paivdd @8-29 paivaa © 30-60 paivad ®61-90 paivaa  91-180 paivas @yl 180 paivas 2172 18.12
Kalenteripv_kum/Lkm_tot Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-% Poissaolo-% ed vuosi

39,22% 18,79% I

18,30%

5.23%

* Poissaolo-% ed vuosi

6.26%

* Poissaolo-%

Poissacloryhma Poissaolopdivien  K5% Poissaolopdivat_ed KS% Poissaolopdivai_ed
Lkm Poissaclopdivien Lkm  vuosi vuosi
1-3 péivaa 14128 18.01% 12390 18,30% Poissaclo-% = Poissaclopaivat / (HTV1 * 3635) = kalenteripoissaclopdivat /
4-T paivaa 18535 23,63% 11086 16,37% teoreettinen tydaika kalenteripdiving
8-29 paivas 26800 34,16% 26553 39,22%
30-60 paivaa 11925 15,20% 12722 18,79% Terveysperusteisiin poissacloihin sisltyy sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot.,
61-30 paivas 2801 3.57% 1334 2.06% Kaavioissa ja taulukossa esitetdan koko vuoden tiedot.
91-180 paivas 2394 3.05% 3131 4,62%
yli 180 paivas 1863 2.37% 427 0,63%

Yhteenss 78447 100,00% 67703 100,00%



1/1/2022 - 31/12/2022 2020 2021 2022 2023

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaarittain

Poissaocloryhma @ 1-3 pdivdd © 4-7 pdivas @8-29 paivas O 30-60 paivad ®61-90 paivdd  91-180 paivaa @yl 180 paivas

57.51% 14,71% |

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaérittdin ed vuosi

Poissaocloryhma @ 1-3 p3ivdd © 4-7 pdivs @8-29 paivaa O 30-60 paivad ®51-90 paivdd  91-180 paivas @yl 180 paivaa

Poissaoloryhma Poissaclo Lkm  K5% Poissaolo Lkm Poissaclojen lkm ed K5% Poissaclojen lkm ed vuosi - ) .
. Poissaolojen lukumaara
VUOSI A
+ Ridasjarvi
1-3 paivas 8014 57,51% 7266 62,93% * Alle 4 pvaa 123
4-7 paivas 3515 25,22% 2097 18,16% . ggzgva?" 5‘23
8-29 paivas 2050 14,71% 1821 15,77% pvaa
. * 61-90 pvaa 2
30-60 paivas 288 2.07% 314 2.72% « 91-180 pvaa 1
61-90 paivis 39 0,28% 21 0,18%
91-180 paivas 21 0,15% 2B 0,23%
yli 180 paivas 8 0,06% 2 0,02% Valilehdelld esitetdsn koko vuoden sairaus- tai tydtapaturmapoissaclojen

Yhteensd 13935 100,00% 11547 100,00% lukumazrat



Viimeinen suljettu kk

1/12/2022 - 31/12/2022 2020 2021 2022 1 2 3 4 5 4] 7 8 9 10 11 il
k]
Ylity6kustannusten Ylity6kustannukset verrattuna Vlityokustannukset sukupuolittain TOP 10 ylitydlaji
prosenttimuutos ed vuosi 433 . (9,64%) —
Sukupuoli
-88,4% -343,25 t. ® Naiset N
) ) _ _ Michet Ylityd perusosa Tt
Ylityd_kum_vs_ed vuosi_kum_arvo (35) Ylityd_kum_vs_ed vuosi_kum_arvo (€)

v 40,57 t. _—
L Pph, ylityd MPY
(90,36%) PRI

3t

Ylitydlajeittain ylitydkustannukset Yiitys 50 % I 5t

Ylityalaji Ylityd_kum_ Ylityd_ed vuosi YlityS_kum_vs  Ylityd_kum_ Ylityd_ed Ylityd_kum_vs_ed
arvo kum_arvo _ed tunnit  wuosi_kum_tu  vuosi_kum_tunnit
VUOSi_kum_ar nnit (h) Ylityd 100 % 2t
. vo (€]

T Ylitydn erilliskorvaus 30969 140 164 -109 195 4174 18 476 -14 302 ¥lityd_kum_arvo
T Ylityd perusosa 6 555 137 189 -130 634 429 8 397 -7 968 -
T Pph, ylitys MPV 3238 25103 21 865 219 1539 41320 TOP 10 Kustannuspaikka
& Yiityd 50 % 2415 51 489 -49 073 321 6283 -5 963
T Ylitys 100 % 1723 34 205 -32 483 108 2113 -2 005 39042092 Riihikoto ALA / Ikaihmist...

Yhteensa 44 900 388 150 -343 250 5251 36 808 -31557 39042081 Aurinkoméen palvelukoti..

39042044 Mantsilan akuuttiosasto

3.2t

39048041 Hyvinkdan akuuttiosasto 241,

39042088 Murmilintu / lkdthmisten ...

2
[
—+

39042093 Riihikoto YLA / kiihmist... 21t

39048046 Murmijdrven akuuttiosasto 21t
39041124 Nurmijdrven kotihoito

39046003 Infektio- ja tartuntatautiy...

e
=]
I nd

i o
o]
o+

—u
[¥3]
+

39042301 Kiljavan hoitchenkildstd

¥lityd_kum_arvo



11272022 - 31/1272022 2020 2021 2022 2023 1 2 3 4

* Tehty tyd ja * Tekematon tyd
+ Eteva
+ 2022 > 76,3 %
+ 2021 2> 76,7 %

0,83t (24.29%) —

TyoOpanos teoreettisesta tyoajasta

@ * Tehty tyd

* Tekematdn tyd

S 260t (75,71%)

* Tehty ty6 ed vuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi

0,82 t. (23.21%) —.

@ Tehty tyd ed vuosi

* Tekemdtdn tyd ed vuosi

S 273t (76,79%)

Tehty tyd = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaclopiivat-poissaclopiivit)/palveluksessaolopdivat)

Opetushenkildstdn osalta koulutydn kes3keskeytys tai muut opetustydn keskeytykset eivit ole poissaocloja

Poissaolosyytaso 1

Lomat

Sairaus

Muut
Perhevapaat
Opintovapaa
Koulutus
Kuntoutustuki
Ty&tapaturma
Vuorotteluvapaa
Kuntoutus
Yhteenss

75,71
* Tehty tyd %

tytiajasta
-

10

* Poissaolojen asuus

8,77 %
4,94 %
4,64 %
3.69 %
1.22 %
0,50 %
0,23 %
0,19 %
0,09 %
0,03 %
24,29 %

Viimeinen sujjetiu kKK

—y
L "]

11
Kyllz

76,79
* Tehty tyd % ed vuosi

* Poissaoclojen asuus
tydajasta ed vuosi

5,80 %
4,25 %
4,28 %
3.60 %
1.30 %
041 %
0,27 %
0,16 %
0,11 %
0,03 %
23,21 %




1/12/2022 - 31/12/2022

2020

2021 2022

2023

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista

Palkkalajitaso 2 @Lisit ja p...

Lomarah... @Luontaise... ®Peruspalk... ® Poissaclot

Tycaikalis... @Yli- ja lisa...

Palkkalajitaso 2 @ Lisat ja p...

Viimeinen suljettu kk

& 7 8 9 10 11

—
R %]

non

Kylla

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista ed vuosi

Lomarah... @Luontaise... @ Peruspalk... ® Poissaolot © Tydaikalisat @ Yli- ja lisa...

Palkkalajitaso 2

Lizat ja palkkict
Lomarahat ja -korvauksst
Tydaikalisdt

Yli- ja lisatydt
Peruspalkka
Luontaisedut

Poizsaclot

Yhteensd

Tot_kum

141 295 413,37
9782 641,37

9 289 091,03

3 135 557.21

2 3590 878,72
46 460,08

-14 032 914,70
151907 127,08

KS% Tot_kum

93,01%
6,44%
6,11%
2,06%
1,57%
0,03%

-9,24%

100,00%

Ed_wvuosi_kum

140 271 782.26
9 536 342,22

11 192 794,49
375170248
3142 372,09

38 920,17

-13 712 83412
154 221 079,59

KS%
Ed_wvuosi_kum

90.95%
6,18%
7.26%
2.43%
2,.04%
0.03%

-8.89%

100,00%

Tot_kum_vs_ed_
vuosi_kum (%)

1,00%
3.00%
-17,00%
-16,00%
-24,00%
19.00%
2,00%
-2,00%

Kumul maksetut palkat ~ Kumul maksetut palkat

ed vuosi
151,86 mil;.

Tot_kum

154,18 milj.

Ed_wvuosi_kum
Muutos

-2,32 milj.

Tot_kum_vs_ed_vuosi_kum (€)

Maksetuissa palkoissa naytetddn ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkilgstokertomuksen ulkopuolelle)



11272022 - 311272022

Poissaolosyytaso 1

-

Vuorotteluvapaa

Tystapaturma

Sairaus
Vapaa-ajan
tapaturma, palkall
Yapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Tartuntatautil 605
altistus, palkall
Tartuntatautil
5758/635 zairaus,
palkall
Sairausloma
|33k./ter.h.
todistuksella
Sairausloma
esimiehen luvalla
Sairausloma 2/3-
osapalkalla

Sairaus, tod.mydh,

1pv palkaton
Sairaus, palkaton
Lagkinnalliset
tutkimukset,
palkal, tunt

Perhevapaat
Opintovapaa
Muut

Lomat
Kuntoutustuki
Kuntoutus
Koulutus

Yhteensa

2020

Kustannus_kum

0

199 238

6 147 057
60 300

10em

10 466

875 656

2957 929

1648 042

580 460

284

1267 984
0

1243 065
15 585 491
0

27 641
762 918
25233395

2021 2022

K5%

Kustannus_kum

0,0%
0.8%
24,4%
0.2%

0.0%

0.0%

3.5%

6,5%

2,3%

0.0%

0,07
0,0%

5.0%
0,0%
4,9%
61.8%
0.0%
0.1%
3.0%
100,0%

2023

Kustannus_ed
vuosi_kum

0

162 989
5657 940
53 990

17 0853

45 666

08 333

3442 080

1234 516

768 028

234

1147 947
0
1224374
15 179 905
0

28 925
620 558
24 031639

K5%  Kustannus_kum  Kustannus_kum_

Kustannus_sd
vuos_kum

0.0%
0.7%
23,5%
02%
01%

02%

04%

143%

51%

3.2%

0,0%

0,0%
0,0%

4.8%
0.0%
3.1%
63.2%
0,0%
0,1%
2,6%
100,03

_ws_ed
vuosi_kum (€)
0

36 249

489 116
6310

-6 174

-35 200

T80 323

-484 161

413 526

-185 559

50

120 037
0

18 691
405 586
0

-1 284
133 360
1201 756

vs_ed vuosi_kum

(%)

22,2%
8,6%
11,7%

-36,1%

-171%

793,5%

-141%

335%

-24,2%

21,4%

10.5%

1.5%
2,7%

-4,4%
21,2%
5.0%

25,23 milj.

Kustannus_kum

Poissaolokustannusten muutos verrattuna ed vuc D 2 =

Sairaus

Lomat

Koulutus

Perhevapaat

Ty&tapaturma

Muut

Poissaolosyytaso 1

Kuntoutustuki

Opintovapaa

Vuorotteluvapaa

kuntoutus

Viimeinen suljettu kk

Kylla

24,03 milj.

Kustannus_ed vuosi_kum

0.41 milj.

0,13 milj.
0,12 mil.
l 0,04 milj.
I 0,02 milj.
0,00 milj.
0,00 milj.
0,00 milj.
|
0.00 mil
0.0 milj. 0.2 mil;. 0.4 mil;

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (€)

e

cCa
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1/12/2022 - 31/12/2022

@ Koulutuspv/vakituiset

* Koulutuspv/ed vuosi vakituiset

2020 2021 2022 2023 1 2 3 4 5 3]

Koulutuspaivat / vakituinen henkilgstd

2.2

@7 Cpintovapaapv/vakituiset

Koulutuspaivien maara/hlo
* Eteva:

« 2021 >1,7

» 2022 - eiviela tiedossa
* Ridis:

« 2021> 1,8

« 2022 > 3,8

1.8

2022

Viimeinen suljettu kk

g 9 10 11

—y
P

Kylla

Opintovapaapaivat / vakituinen henkildstd

* Opintovapaapyv/ed vuosi vakituiset

6.5

2022

Koulutuspaivat (vakituinen henkildstd)

Kalenteripv_kum  Kalenteripv_ed
vuosi_kum

Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaclo pv
wuosi_kum (pwv)

Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum (%6)

6590.00 5501 1089,00 1089 19.80%

Koulutuspaivat/vakituinen henkilsto

* Koulutuspv/vakituiset  * Koulutuspv/ed vuosi
vakituiset

* Muutos koulutuspy
vakituiset

* Muutes % koulutuspy
vakituiset

2.2 1.8 0,39 21,21 %

Opintovapaapaivat (vakituinen henkil6std)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed
wvuosi_kum

Kalenteripv_kum_vs_ed ™ Muutos poissaclo pv  Kalenteripy_kum_vs_ed
vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%6)

17842 19561 -1718.00 -1719 -8.79%

Opintovapaapaivat / vakituinen henkildsto

* Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed *Muutos opintovapaapy  * Muutos % opintovapaapy
vuosi vakituiset vakituiset vakituiset

6,0 6,5 -0.5 -1 %



1/1/2020 - 31/12/2022
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200t
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®2020
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HTV1 tot

280
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10
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KUUKAUSITTAINEN henkil&ston maara

2021 @2022
2 4 5] ] 10 12
Kk
KUUKAUSITTAISET HTV1
2021 2022

g 10 12
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Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit
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1/12/2022 - 31/12/2022 2020 2027 2022 prlrs 1 2 3 4 5

Vakituinen henkil6std, elakoitymiset ja paattyneet Vakituinen henkilgsto, elakoitymiset ja paatt
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ " Elakkeelle kum © * Muut pasttyneet kum @ " Elikkeelle ed vuosi kum © * Muut paattynest ed vuosi

Viimeinen suljettu ki
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Kyllz o)

Eldk&itymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Falvelussuhdstaso 2 58 59 60 61 62

Wakituiset 84 91 83 92 79
Muut 8 6 8 8 6
Yhteensa 92 97 91 100 85

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkiléiden lukuma&éra ian mukaan

Tassa luvussa
hva:lle siirtyneet

palsut, vaihtuvuus . o
11/2022 > 18,11 2022 > 183 %
. 2021196 %

\L + Ridasjarvi
18t elussuhteet e 2021 > 459 %

Vaihtuvuus
» Eteva

Palvelussuhdetaso 2 La 59 60 61 62
Fituiset 91 83 93 a2 90
ut 11 11 9 10 8
teensd 102 o4 102 92 o8

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkiléiden lukuma&éra ian mukaan

relusuhdetaso 2 @ Vakituiset © hMuut

3475 513 115,68 % 17,45 % 577,39 %

" Paattyneet kum * Paattyneet ed vuo... * Wakituisten vaihty * Wakituisten vaihtu... *Vakituisten vaihtuvuu...
Elékoitymiset

97 61 3,23 % 2,07 % 59,02 %

= Elakkeelle kum * Eldkkeelle ed vuos... * Elfkdityneiden os... * Eldkoityneiden os... * Elakaitymisen vaihtuy...
Henkilomaara

3004 2940 2,18 %

* Henkilédmaara 31.12 ed vuaosi * Henkildmaara 31.12 toissa vuosi * Henkilémaarin muutos

Vaihtuvuus-3: = Viakituisten paattynest palvelussuhteet / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. p3ivana

Rajattu raportoinnin ulkopuclelle seuraavat paattymissyyt:

- Omasta tolveasta tehtivis vaihtaneet - Pa3-/sivutcimimuutos, tySajanmuutos - Siirtynyt toiseen palvelussuhteeseen samassa
kunnassa - Sissiirto/jarjestelman vaihdos - Sisdinen siirto/Tehtdvimuutos - Sisdisen sijaisuuden paattyminzn - Toistuva sijainen
- Tuntematon - Uudellesn sijoitus - Virka lakkautettu

100
50
a
58 59 a0 61 B
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
112 40 152
* 63 vuotta tayttdneet * 63 vuotta tdyttineet * 63 vuotta tayttdneet
Vanhuuseldke:

WYuosina 1940 - 1959 syntyneilld tyéntekijdilla on henk.koht. eldkeik3 (563 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu el3keikdan saakka.

Eldkeuudistus 2017:

Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)




Vaihtuvuus % yleisimmissa nimikkeissa 2022

Mimike Henkilostomadrd Padttyneet palvelussuhteet Muutos paattyneet 11/22 Vaihtuvuus % Muutos % 11/22
31.12.2022 1.1.2022-31.12.2022 —-»12f22 vuoden 2022 alusta --» 12/22
Sosiaalityontekija 83 19 0 Tassd luvussamukana | 22,89 0,00
Lahihoitaja 841 187 10 | vrkojen moutiaminen | 22,24 1,27
Laakari 105 27 3 —tmmlks'\ < 22,71 3,89
Hammaslaakari 73 28 15 \38,35 20,79
Sairaanhoitaja 471 113 9 23,99 2,10
Hammashoitaja 98 19 2 19,39 2,04
Suuhygienisti 38 7 0 158,42 0,00
Terveydenhoitaja 146 25 0 17,12 -0,12
Sosiaaliohjaaja 121 24 1 19,83 0,82
Puheterapeutti,
psykologi 30 9 1 30,00 5,76
Esihenkild 112 20 0 17,86 -0,32

Hammaslaakareiden paattyneet palsut - virkojen

“ KE USOTE muutos toimiksi 12/2022
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Henkiloston saatavuus 1.1.2022-30.12.2022

« 897 rekrytointia ja yhteensa 4159 hakijaa (ka. 4,6 hakijaa/haku)
« Vakituisia hakuja 619 (69 %)
« Madraaikaisia hakuja 277 (31 %)
* Alueelliset haut
« Hyvinkda 331 (sis. koko Keusoten tasoiset)
« Jarvenpaa 237/
Mantsala 81
Nurmijarvi 114
Pornainen 12
Tuusula 122

@ KEUSOTE
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Henkiloston saatavuus ammattiryhmittain
1.1.-31.12.2022

Ammattinimike W Hakumden ka

Lahihoitaja

Sairaanhoitaja 165 413 2,5
Sairaanhoitaja muut: vastaava sh, muistikoordinaattori 25 135 5,4
Laakari 46 40 0,8
Sosiaalityontekija 88 191 2,1
Sosiaaliohjaaja 27 269 9,9
Ohjaaja 41 348 8,5
Esihenkilo 28 211 6,8

@ KEUSOTE
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Sijaisvalitys 1.1.2022-31.12.2022

« 920 sijaista poolissa

 Lauraan luotuja sijaistarpeita 19 811 kpl*

« Taytettyja sijaistarpeita yhteensa 15
277 kpl, tayttoprosentti 77 %

« Peruttuja sijaistarpeita (sijaista ei ole
saatu) 4 526 kpl

« Sijaisvalityksen kautta maksetut
palkat 2618 706 €

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

« Valitetyt sijaiset

» Kotihoito: 14 829** luotua tarvetta, 6 116 taytetty
» Hyvinkaa: 3 989 luotua tarvetta, 886 taytetty
« Jarvenpaa: 2 408 luotua tarvetta, 1344 taytetty
* Mantsala: 2 033 luotua tarvetta, 1103 taytetty
* Nurmijarvi: 2 457 luotua tarvetta, 705 taytetty
» Pornainen: 824 luotua tarvetta, 382 taytetty
» Tuusula: 3 118 luotua tarvetta, 1696 taytetty

» Sosiaali- ja kriisipaivystys: 542** luotua tarvetta,
372 taytetty

* Asumispalvelu: 2 372** luotua tarvetta, 1 496 taytetty
+ Mantsala, Kotokartano: 498 luotua tarvetta, 309

taytetty

« Jarvenpaa, Lehmustokoti: 327 luotua tarvetta,
199 taytetty

« Jarvenpaa, Vaahterakoti: 1547 luotua tarvetta,
088 taytetty

* Vahennetty poistetut tarpeet, 10 519 kpl
** Sisaltaa myos poistetut



Lahtokyselyn
tuloksia 1-12/2022
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Vastaajien lukumaaréa palvelualueittain ja kunnittain

Vastaajien maara: 237

Hyvink&a 22,8% n=54

Jarvenpaa 18,6% n= 44

Mantsala/Pornainen

Nurmijarvi 22,3% n=53
Tuusula Ikva 76
§ Miela 44
Koko Keusoten alue Tepasa 81
Asiakasohjaus 7

Yhteensa 222 *) kaikki eivat ole merkanneet
palvelualuetta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Missd ammatissa olet tyoskennellyt?

Vastaajien maara: 177

Hallinnollisissa tehtavissa

Terveydenhuollon tehtavissa

Sosiaalihuollon tehtavissa

Laakarin tehtavissa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

& KEUSOTE
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Valitse ta

rkeimmat lahtoosi vaikuttavat syyt

Vastaajien maara: 234

11 -

0 -

Halu kehittya uralla
Opiskelu

Liikaa muutoksia
Tybmatka

Johtaminen

Esimiestyo

Tyo6tehtavat

Yleinen tyytymattomyys
Tydilmapiiri

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mika?

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

—Keskiarvo 1,0

& KEUSOTE
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Muu syy, mika?

Vastausvaihtoehdot

Teksti

Muw syy, mikad?
Muuw syy, mika?
Muw syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muw syy, mikad?
Muuw syy, mika?
Muw syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muw syy, mikad?
Muuw syy, mika?
Muw syy, mika?
Muu syy, mika?

Muu syy, mika?

FPalkkaharmoniscintifpalkka epatasa-arvo

Elakkeelle j3anti

elake

Elgkkeelle siirtyminen

Maéraaikaisuus

Tydtehtavan raju aliresurssointi

PALEKA, lomign ja@rjestamisen mahdotiomuus..

Valillisen tyén maara.

El&kkeele siityminen

tydn kuormitus

elakdityminen

Koulutusbudjetti niin pieni, ettei talon ulkopuolisiin maksullisin koulutuksiin ole mahdollista osallistua.
Halu vaihtaa omalle alalle (Lapset jJa nuoret)

maaraaikaisuus

FPalkkaharmonisointi edelleen kesken ja palkkatasomme taysin alimitoitetiu.
Tydntekijpiden mielipiteiden kuuntelemattomuus

Maaraaikainen tydsuhde, tydt eivat olisi jatkunest

3 klon pesti paattyi

yhtendistamisen sekavuus (Tuusula, Hyvinkaa, Jpéa)

Tydn kuormittavuus

Elékkeelle |18htDd

& KEUSOTE
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Muu syy, mika?

Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?
Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?
Muu syy, mikd?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?
Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?

Muu syy, mika?

Oma paikka kotihoidossa
maaraaikaisuuden paattyminen
Kesalyo toisella alalla.

Intar -Yksikkd ajetaan alas
Maaraaikaisuuden paattyminen
perhesyyt

maaraaikainen suhde paattyminen

Puutteelliset tydvalineet ja alkeelliset ohjelmat. Mitoitukset lasketaan kasin excelilld ja Titania on paperiversio tasolla.

Tydn maara

elakdityminen

Elékeelle siityminen

Asigkasmadérat

Maaraaikaista sopimusta ei jatkettu

elake

Siirryn eldkkeelle

elakkeelle ja@minen

Omat tydt jatkuvat

Esihenkildiden ja tiimin jasenen kohtelu minua kohtaan.
Vasyminen

vuorotyd

jatkuva tydtehtavistd johtuva kuormittuminen
maaraaikaisuuden loppuminen

Keusotella ei tarjolla koulutustaltydkokemusta vastaavaa tyota,
Kohtuuton tyotaakka, tyotaakka resursoitu vajaalle mishitykselle

Tulevaisuuden erikoisalan kokeilu



Muu syy, mika?

Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muw syy, mika?
Muw syy, mikad?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?

Muw syy, mika?

Muw syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muw syy, mikad?
Muuw syy, mika?
Muw syy, mika?
Muu syy, mika?

Muu syy, mika?

|[karajamuutos

Tydnkuva ei sovi persoonalleni

Tydsuhteen paattyminen

Toizen erikoisalan kokeileminen

Epéeettiset tydskentelytavat!

Eldke

Taysin vaarim resursoitu yksikkd

perhetilanne

henkildkunnan jatkuva vajaus

itisanominen 24 tydvuoden (Keuwsote 3v) jalkesn

Maaraaikainen tydsuhde paattyi

Ezimiestasolta annettiin ymmartaa, etta timissdmme vanhennetadn yhden henkilén tyépanos siirmtdessa hyvinvointialuemalliin ja téssa kohtaa totesin, ettd voin alkaa etsia uutta tyotéd, joka minun uraani ajatellen

palvelee minua parhaiten.

Tauko f oma loma ennen uutia méaraaikaisuutia

glakkeelle jaanti

terveydelliset haastesni, toimistotyd, ilmapiiri

Palkkaus ja tydaikamuoto

Samassa tehtavassa jo pitkd&n joten uusien tehtavien ja haasiziden farve
Halu tyoskennelld Lapissa

Palkka

Oma terveydentila, tyomatka, likaa muutoksia

tydaikamuoto

Siirtyminen toisenlaisiin tehtdviin mielenkiinnon mukaan, etatyd.

Irtisanotty Keusoten toimesta



Muu syy, mika?

Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?
Muu syy, mikd?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mika?
Muu syy, mikad?

Muu syy, mikad?

Eldke

En ldytanyt enda@ motivaatiota kenittad poukkoilevaa ja eri suuntiin vetavaa organisaatiota
Eldke

Halu tydskennelld en paikkakunnalla kuin itse asuu

Muuito pois Keusoten alueelta.

Maaraaikainen tygsuhde paattyy

Tydsuhteen padttyminen lupauksista huolimatta

Seuraava tydjakso sovittu jo aliemmin, tydjakson pituus Keusotella ollut jo valmiiksi iedossa
Yleinen sekavuus toiminnasss, kokoaikainen kehittaminen eika aiempiakaan ole kunnolla otetiu k&yttédn, [@hijohtajuus puuttuu tavsing kukaan ei paivittaisjohda yksikkdéa eika tieda miten osastoilla menee.
Tydsuhde oli maardaikainen. En hakeututunut sen jalkeen muihin tehiaviin ym. syista.
turvattomuus

Tyokuormitus suuri aliresurssoinnin vuoksi

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 54

Vastaukset

Ei mitk&an

palkkaus, osa-aikaisuus

Kun nuo edellamainitsemani epakohdat muutiuisivat

selked tydnkuva,parempi tiedonkulu, yhiengiset saanndt, mukava ja huomioiva tyoyhteiso kuntouttavan heitotydn mahdollisuus.
Palkankorotus olisi saattanut vaikuttaa alalla pysymiseen.

Luvattiin sote toiminnan paranevan entisestaan
Luottamus toimivan kokonaisuuden toteuttamiseksi, Keusoten toiminta ollut todella iso pettymys koko kolmen vuoden ajan, palvelutaso heikentynyt ja huonontunut koko ajan.

Jaisin Keusotelle thihin than mielellani. Tyosopimulkseni padttyi, joten hain 1itd ja padsin toiselle tyonantajalle tdihin.

Keikkatydntekijana voin vaikuttaa minne menen vuoreon ja kuinka pitkan vuoron teen. Keikkatyd tuo vaihtelua tydhan. Keikkatydldinen tekes vaan tydvuoronsa siké tarvitse muuhun osallistua. Stressitdntad tyota kaipaavalle hyva
vaihtoehio.

- jos tydajat istuisivat paremmin omaan eldamantilanteeseen (ei vilkonloppuja tdissa)

- liukuva tydaikamalli olisi hyva ja tyéntekijan hyvinvointia lisadava asia (toki ei siten, etta asiakastyd tai tyd kokonaisuudessaan karsisi siitd, vaan aina tydtehtavat ensisijaisesti huomioot ottaen), silla Titania-jarjestelma on aika
armoton.

- vahvempi tuki ja tasapuolisuus kaikkia kohtaan esimiestyon puoclelia, tama ei ole nyt mennyt niin, vaan esimiehelld on valitettavasti tietyt henkildt joiden puoleen k&antyy aina tydyhieisdssa

Koulutustani vastaava toimi :).
Hyva lagkareiden seniorituki, parempi tilanne henkilostdn maarassa (talld hetkelld tyontekijditd liian vahan potilasmaaraan nahden).

Hoitajana voisin tehda hoitotydn laadukkaasii, huolellisesti ja asiakaslahtbisesti. Tydtehtdvien maara tulisi olla kohtuullinen. Kotihoidon jo vuosia jatkuneet lomakiellot jouluna sekd nyt viimeisimpana padsidisen ajalta tulisi poistaa.
Kaotihoidon hoitajat lomailisivat mielelld@n vuorollaan myds jouluna ja paasidisen aikaan. Tydnkierto tulisi aina myontaa sitd haluavalle henkilolle tydviintywyyden, Jaksamisen ja itsensa kehittdmisen nakdkulmasta. Palkka tulisi olla
samalla tasolla keikkafirmojen kanssa. Samasta tyosta sama palkka. Kofinoidon timeihin pitaisi saada vakituista henkildkuntaa ja heidan tyémaara tulisi olla kohtuullinen. Sairaanhoitajan tyankuva tulisi olla koulutuksen mukainen.
Sairaanhoitajan kdyttAminen puutoksissa jatkuvasti perushoidon tydssa kuormittaa lilkaa ja sairaanhoitajan omat varsinaiset tydtentavat jaavat tekkematta tai ne ehtii tehda hyvin huonosti.

Ehdottomasti ensinnékin se, ettd tydntekijéiden Jaksamista tusttaisiing kannustettaiziin. Sita ei kannusteta vhdella "Hyvaa keséa KeuSotelta” suklaalevylld per ozasto. Tal "wichy vettd ei tule, juokaa mehutiivistetta”
Myés palkka pitdisi nousta, koska tyon vaativuus, jatkuva joustaminen mm. ylitdina, lisavuoroina, loman siirtelying olis enemman arvostettava.
Myds se, etid saisin mahdollisuuden rauhassa tehda tyoni kunnolla, hyppimatta joka osastolla.

Q KEUSOTE
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Mitka tekijat saisivat sinut jadmaan Keusoten palvelukseen?

Jos edelld mainitut asiat muuttuisivat. Mutta se tulisi vaatimaan johtamisjérjestelman muutosta. Lapinakyvyyitd paatoksiin, jotka koskevat henkildkuntaa. Johdon jalkautumizen kentélle ja avoimen kanssakaymisen kulttuuria.

Mielenkiintoinen maaraaikainen tyd, mutta en saanut taaskaan toimivapaata, joten jouduin irtisanomaan itseni.

Sain myds hyvan tydtarjouksen muualta, mutta en kuitenkaan ottanut sitd nyt vastaan.

Jaén vield Keusotelle.

IMutta olen nyt joustanut niin paljon, mm nyt keskeyt&n lomani ja lisaksi kévin omalla ajallal lomalla) tulevassa paikassa sopimassa aikatauluja jne. Joustavuus on ok ja tarkeda, mutta miksi Keusote i jousta, kun tydntekija tarnvitsisi
sellaista esim. toimivapaan merkeissa. Toivon todella, etta pohditte ky asioita. Toimivapaa antaisi mahdollisuuden sille, eitd voisi haastaa itsedan kokeilemaan uusia haasteita ja tulla takaisin, jos filanne on sen suuntaingn. Nain
myds hyvat ja kokeneet tydntekijat saattaisivat palatal

Palkankorotus

Ei mik&an

Tydnkierto uusiin tehtaviin.

Mahdollisuus virkatyovapaasen

Parempi johtaminen ja esimiestyd seka selkeat ohjest asioista ja selkeat oman alan tyot.

Jos tydsuhde-etuja lisattdisiin sekd saisimme koulutusrahaa. Myds esimiehen vainto voisi vaikuttaa asiaan.
FPalaan Lapin matkan jalkeen keusotesn toihin. Palaamisesn vaikuttaa ihana, huolehtiva ja arvostava tydyhieiso.
Jos olisi riittdnyt, ettd kdy kolmen kunnan alusella kotihoidossa.

Hyva esimies, joka valittdisi tydntekijoista.

vakituinen tydkin olisi auttanut jo jonkin verran.

Tydrauha ja kunnolla jarjestetty organisaatio. Myt niin moni palvelu on vaikeasti saatavilla ja tydssa on sellaista ylimaaraista salda. Toimiva mipa-tepasa yhieistyo olisi tarpeen. Oma nimetty [&3kari olisi tarpeen. Sihteeri hoitamaan
sihteerin téité olisi tarpeen..

Oman terveydentilan kohentuminen, mista ei nyt lvhyella aikavalilla ole takeita, parempi perehdytys, organisaation toimintatapojen selkeytyminen ja vakiintuminen.

Tydkaverit, iimapiir ja tydyvhteisd missa olen tydskennellyt, sekd kannustava esihenkildtydskentely. Mydskin tyovalineita on riittavasti, huolto toimii jJa ne ovat hyvat seka monipuoliset.
Eras vastuu SH piirsi kolmion jossa oli itse kolmion karjessd vindalla ja naytt kuinka me kenttétydta tekevat hoitajat olemme taysin pohjalla, arvostus on taytta p ta.
Asiakaslantdisyys!

Toinen esimies ja organisoidumpi johtaminen. Likaa s3atoa

FParempi henkildkuntaresurssi

Tallahetkelld ei mikéan

FPadsisin itse vaikuttamaan ja kehittdmadn prosesseja.

Jos toimipaikka olisi ollut jarvenpdassa, olisin anvioinut uudelleen jagdmistani Tosian olin muutenkin maaréaikaisessa tydssa



Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 54

Etatyd, sopiva tydn maara (voi tehda tyota niin, kuin se on tarkeitettu, asiakas edella, omat voimavarat huomiciden), riittéva palkka

Talla hetkelld eivat mitkaan.

Kunnon palkka (vanintdan 3000 €kk). Tyontekijat mahdollistavat koko toiminnan, tydpanostasi tulisi arvostaa. Tydntekijoita aivan lilan vahan tydon maaraan verrattuna. Lahtevien tydntekijdiden tilalle ei oteta uusia, vaan tydt
tuupataan paikalle jaaville ja =2 on faysin kohtuutonta. Saldot paukkuu kaikilla, koska tilanne on ajettu tarkoituksella sellaiseksi, ettel sitd pysty selviytym&an vaikka kuinka haluaisi.

Eléke ika |&hestyy niin halu lAhted, vuoita ennen elakkeslle jJ3dmista on ainoa syy
Loistava tydporukka, jolla oli intoa ja halua kehiitda ja lueda hyvia toimintamalleja
Jaéminen ei ole enda vaihtoehto.

Talla hetkelld ei mikaén.

Qikeuden mukainen palkkausjarjestelma ja osaamisen arvostaminen myds palkan suhteen. Ei ole oikein reilua, kun vuodesta toiseen oma ammattinghma jatettiin palkkaneuvotteluiden ulkopuolelle.
Luvattiin palata asiaan, muttei sitten koskaan palattu. Ylempi esimies lupasi hoitaa asiaa, mutta [&hti sitten pois ennenkuin asia saatiin paatolksesn. Sen jalkeen sitten ketdan ei ole kKiimnostanut asia.

Jos jaisin asumaan Keusoten aluselle.

Hyvinvointialueelta Idytyisi minulle sopivia tydtehtavia. Talla hetkelld sellaisia ei ollut tarjollafavoimessa haussa.

Inhimillinen kohtaaminen: ymmartadminen, tunteiden hyvaksyminen, virheiden mydntadminen Ja anteeksipyyntd. Lupauksista kiinni pitdminen.

Lomaetuuksien sdilyminen, tyomatka ja toimintaympariston tunteminen.

Talla hetkelld eivat mitk&an. On liian monta kehiteftdvaa osa-aluetia. Arvostan oikeudenmukaisuuita ja kun téma tydpaikalta puuttuu, en koe pystyvani sielld tyoskentelemaan.
Talla hetkelld eivat mitkéan. Taytyy tarkastella kokonaisuutta kauempaa, joita ymmanas, mistd siind ol kyse.

Mahdollisuus saada aikaa myds opinnoille.

Ei talla hetkelld mikéan.

Qlisin halunnut jadda osastolle hoiva-apulaiseksi eli jos sellainen tyd olisi niin voisin jaada

“ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Riittéva tyontekijaresurssi.



Kiitos

y



